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socialnamnden

Forslag till linsgemensam familjehemsvardsorganisation

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar avstd frdn mojligheten att ingd 1 lainsgemensam familjehemsvard.
Stillningstagandet grundar sig pa bedomningen att det inte finns tillrdckliga ekonomiska
resurser for att dska om utdkning inom omrédet.

Arendet

Pé uppdrag av lénets socialchefer har Kommunforbundet Vasternorrland lamnat ett forslag
pa en linsgemensam familjehemsvardsorganisation. Forslaget innebir att det inréttas en
lansgemensam enhet for rekrytering, screening och utbildning av familjehem och jourhem,
samt fungera som ett stdd till forstirkta familjehem. Enheten foreslas tillhora
Kommunforbundet och geografiskt forlédggas till Hirndsand. Kostnaden for verksamheten
berdknas uppga till drygt 13 mkr per ar plus en startkostnad pé 350 tkr det fOrsta aret.

Arendets tidigare behandling
Socialndmnden bordlade drendet till ndsta mote vid juni-sammantréidet, SN § 87, 2017-06-
26.

Beslutsunderlag
- Slutversion Organisationsforslag ldansgemensam familjehemsvérd
- Sammanstillning av riskanalys fran kommunerna

Protokollsutdrag till
Forvaltningschef

Exp / 2017

Bakgrund

Under 2014 utformade lénets socialchefer ett uppdrag till Kommunférbundet
Visternorrland om att ldmna ett forslag for en linsgemensam familjehemsorganisation.
Uppdraget startades med en undersdkning som FoU Visternorrland genomforde 2015. Den
visade att kommunerna i ldnet upplever svarigheter att rekrytera nya och behélla erfarna
familjehem samt att tillhandahélla relevant utbildning och fortbildning. Strategiskt arbete
med marknadsforing, stod och utbildning till familjehemmen far inte tillrackligt stort
utrymme i den kommunala organisationen. En ldnsgemensam organisation som ansvarar
for dessa arbetsuppgifter kan, enligt forslaget, ge bade kvalitetsvinster och ekonomiska
vinster. Kvalitetsvinsterna réknas bli flera tillgdngliga familjehem som ar battre rustade for
sitt uppdrag med det placerade barnet. De ekonomiska vinsterna berdknas bli 1 form av
minskat behov av konsulentstodda familjehem och enhetligare erséttningssystem.
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(Forutsattningar for en lainsgemensam familjehemsvard i Vésternorrlands lén, Victoria
Skoog, 2015, ingér 1 bilaga 1).

Undersokningens resultat forankrades sd vl hos lanets [IFO-chefer som socialchefer.
Utifrén undersdkningen gav ldnets socialchefer Kommunférbundet Visternorrland vidare i
uppgift att under 2016 ta fram ett organisationsforslag for en verksamhet i gemensam regi.
En arbetsgrupp med representanter fran lénets alla socialtjénster, samordnade av personal
frdn Kommunforbundet arbetade fram ett forslag till organisation och en
finansieringsmodell. En juridisk analys gjordes av en utomstaende konsult. Arbetet har
aterkopplats 16pande till socialcheferna for diskussion och vid behov fortydligande
direktiv.

Det forslaget som tagits fram innebdr att det inrdttas en linsgemensam enhet for
rekrytering, screening och utbildning av familjehem och jourhem, samt som ska fungera
som ett stod till forstirkta familjehem. Deltagande kommuner delar pa kostnader och kan
tillgodorékna nyttan av verksamheten. For att tillgodose behovet av en neutral plattform
for verksamheten, foreslas att enheten tillhor kommunférbundet och geografiskt forlaggs
till Harndsand.

Enheten foreslds 4 en bemanning pa 14 tjinster inklusive en verksamhetsledare.
Kostnaden for verksamheten berdknas uppga till drygt 13 mkr per ar plus en startkostnad
pa 350 tkr det forsta aret. Forslaget innehaller en fordelning av kostnader per kommun
viktat pa andelen barn i befolkningen samt i vilken omfattning kommunen anlitar
familjehem. Forslaget dr berdknat pa att alla ldnets kommuner deltar. Skulle inte sa ske,
maéste forslaget skalas ner till deltagandes omfattning.

Efter att socialcheferna erhallit organisationsforslaget, beslutade de att utifran forslaget
skulle respektive kommun gora en risk- och konsekvensanalys. En sammanstéllning av
socialtjansternas risk-och konsekvensanalys finns som bilaga 2. Sammanfattning av risk-
och konsekvensanalyserna visar pa behov av tydlighet i nésta steg i
verksamhetsutformningen for att mota de storsta farhdgorna som géller bl.a. inom:

- Struktur for arbetet, roller, rutiner, kommunikation, kvalitetssdkring, information samt
gransdragningar mellan organisationen och de kommunala verksamheterna.

- Konkurrens om personal

- Transparens i arbetet och i ekonomin for 6kad tillit mellan dgarna

- Vigledande nérhetsprincipen for placeringar, likasa hog tillgdnglighet for verksamheter.
- Uppdrag om enhetliga erséttningsnivaer for att minska konkurrens, méste in i uppdraget
till verksamheten.

- Tydligt avtala om konsekvenser om verksamheten inte uppfyller villkoren

Riskanalyserna belyser behovet av vidareutveckling av organisationsforslaget och dven
avtalsformulering, vilket planeras som nésta steg efter ndmndernas inriktningsbeslut om
deltagande i en ldnsgemensam familjehemsorganisation. Nésta fas att planera och starta
upp en verksamhet med ledning av en verksamhetsansvarig berdknas ta ca. 1 ar fran
beslutsdatumet och paverkas av omfattningen av kommunernas deltagande.
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